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KATA PENGANTAR KETUA PANITIA

Puji syukur kepada Allah SWT atas Rahmat dan Nikmatnya sehingga dapat 
terselenggaranya Seminar Nasional Manajemen Teknologi XIII tahun 2011. Seminar 
yang bertema “Gelombang Baru Digitalpreneurship Untuk Menunjang Peningkatan 
Daya Saing Bangsa” merupakan seminar rutin yang diadakan oleh MMT-ITS. Seminar 
ini bertujuan untuk mengkaji dan melakukan elaborasi potensi digitalpreneurship 
dengan upaya peningkatan kemampuan rekasaya, rancang bangun, dan manajemen 
teknologi melalui inovasi yang berhasil guna secara optimal.

Pertama-tama, atas nama panitia pelaksana, kami mengucapkan terima kasih 
yang tulus atas bantuan tenaga, pemikiran, moral, dan material kepada seluruh pihak 
yang telah mendukung berlangsungnya seminar ini. Seminar ini diikuti oleh berbagai 
kelompok mulai dari dosen, mahasiswa, pelaku industri, pebisnis, perancang kebijakan, 
pengambil keputusan pemerintah, dan masyarakat umum.

Pada seminar kali ini, kami mengundang pemakalah utama yaitu Dr. Idwan 
Suhardi (Deputi Pemasyarakatan IPTEK Kementerian Riset dan Teknologi Republik 
Indonesia), Betti Alisyahbana (AOSI), Prof. Dr. Ing. Benhard Sitohang (ITB). Kami 
menerima sekitar 101 makalah ilmiah untuk disajikan dalam seminar dan diterbitkan 
dalam prosiding.

Akhir kata, mari kita bersama meningkatkan daya saing bangsa melalui karya 
nyata khusunya melalui digitalpreneur atau bidang manajemen teknologi. Diharapkan 
prosiding seminar ini nantinya bermanfaat bagi pihak-pihak yang membutuhkan.

Surabaya 5 Pebruari 2011

Ketua Pelaksana,

Prosiding Seminar Nasional Manajemen Teknologi XIII
Program Studi MMT-ITS, Surabaya 5 Pebruari 2011

Ir. Aris Tjahyanto, MKom
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KATA PENGANTAR DARI KOORDINATOR PROGRAM STUDI

Prosiding Seminar Nasional Manajemen Teknologi XIII
Program Studi MMT-ITS, Surabaya 5 Pebruari 2011

Dengan mengucapkan syukur ke hadirat Allah SWT, Program Studi Magister 
Manajemen Teknologi ITS selama hampir tujuh tahun terakhir telah menyelenggarakan 
Seminar Nasional untuk yang ketigabelas kalinya. Tema Seminar Nasional Manajemen 
Teknologi kali ini adalah Gelombang Baru Digitalprenurship untuk Menunjang 
Peningkatan Daya Saing Bangsa. Pada awalnya Seminar Nasional yang 
diselenggarakan setiap semester ini dirancang untuk memfasilitasi mahasiswa MMT- 
ITS untuk belajar mengkomunikasikan hasil penelitian dan gagasan-gagasannya pada 
forum yang agak luas. Namun, pada akhirnya Seminar yang pada pertama kalinya 
diselenggarakan pada Semester Genap tahun 2003/2004 hingga saat ini dapat 
berlangsung dengan melibatkan banyak peserta dari berbagai instansi.

Seminar ini dimaksudkan untuk memberikan wawasan mengenai aspek-aspek 
penting teknologi digital dan kiat bagaimana menjadi digitalpreneur, peluang, serta 
potensinya. Selain itu, berbagai konsep, hasil pemikiran dan hasil penelitian di bidang 
manajemen teknologi industri, manajemenn teknologi informasi, manajemen proyek, 
manajemen teknik lingkungan, dan bisnis maritim dibahas dalam Seminar ini. Panitia 
Seminar menerima sekitar 100 makalah ilmiah untuk disajikan dalam Seminar ini, yang 
telah disusun menjadi Prosiding.

Seminar ini tidak dapat beijalan dengan baik tanpa dukungan berbagai pihak. 
Kami mengucapkan banyak terimakasih atas kontribusi yang berharga dari para penyaji 
makalah utama, yaitu:

1. Dr. Idwan Suhardi, Deputi Pemasyarakatan IPTEK Kementerian Riset dan 
Teknologi,

2. Ibu Betti Alisyahbana, Ketua Umum Asosiasi Open Source Indonesia (AOSI),
3. Prof. Dr. Ing. Benhard Sitohang, Ketua Pusat Pendayagunaan Open Source 

Software (POSS) ITB.

Akhir kata, kami mengucapkan terimakasih yang tulus atas bantuan pemikiran, 
moril, dan materil kepada pihak sponsor, dan pihak-pihak lain yang telah mendukung 
berlangsungnya Seminar ini. Diharapkan Prosiding ini nantinya dapat bermanfaat bagi 
pihak-pihak yang membutuhkannya.

Surabaya, 5 Februari 2011

Koordinator Program Studi MMT-ITS,
Prof. Dr. Yulinah Trihadiningrum, MAppSc
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ABSTRAK

Beberapa tekanan bisnis (business pressure) organisasi menjadi latar belakang
penulisan meliputi hal pengambilan keputusan terkait tumbuh kembangnya meraih
tujuan organisasi melalui rencana strategis PTN, adanya resiko manajemen (risk
management), pengawasan melalui control activity, serta regulasi pemerintah Republik
Indonesia perihal tata kelola akuntansi keuangan PTN menjadi BLU. Perkembangan isu
– isu perihal sistem informasi akuntansi menjadi latar belakang tambahan penulisan
judul ini. Motivasi penulisan ini adalah mendorong organisasi PTN untuk lebih
mempersiapkan secara matang proyek perencanaan sistem informasi akuntansi,
mendorong pembangunan value kompenen sistem, serta dalam rangka memperoleh
manfaat sistem informasi bagi organisasi PTN. Perumusan masalah meliputi perumusan
perihal proses dokumentasi, identifikasi value, target value dimensi akuntansi dan
dimensi teknologi informasi serta kontribusi terkait kegiatan perencanaan sistem.
Adapun tujuannya adalah meneliti proses dokumentasi, proses identifikasi value, target
value serta kontribusi perencanaan sistem pada organisasi PTN. Motivasi penulisan ini
adalah mempersiapkan kematangan proyek perencanaan sistem informasi akuntansi
untuk memperoleh kontribusi bagi organisasi PTN.. Beberapa kajian teori perihal sistem
informasi akuntansi, akuntansi serta teknologi informasi dijadikan dasar untuk
memperoleh target value pada obyek perencanaan sistem informasi akuntansi melalui
pendekatan dokumentasi ReadySetPro pada bagian metode penelitian meliputi
dokumentasi dan identifikasi object pada project proposal dan assessment value,
dokumentasi pada project plan serta dokumentasi dan mendefinisikan chain action value
pada tahap quality plan. Melalui bahasan diperoleh kesimpulan yaitu memperlihatkan
proses dokumentasi, proses identifikasi value, target value dimensi akuntansi dan
teknologi informasi serta kontribusi perencanaan sistem informasi bagi organisasi PTN.

Kata kunci: Tekanan Bisnis, BLU Perguruan Tinggi Negeri, Perencanaan Sistem,
Sistem Informasi Akuntansi, Value Organisasi, Dokumentasi ReadysetPro

PENDAHULUAN (INTRODUCTION)

Background

Adapun latar belakang perihal pokok yang melatar belakangi penulisan ini
adalah adanya perubahan  tata kelola akuntansi keuangan organisasi Perguruan Tinggi
Negeri menjadi Badan Layanan Umum (BLU) hingga diperlukan pembangunan sistem
informasi akuntansi untuk menunjang kegiatan sistem akuntansi BLU berbasis Sistem

mailto:email:yudisasongko@yahoo.com
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Akuntansi Keuangan (SAK), yang hasilnya sebagai lampiran kegiatan rutin PTN
menyusun Sistem Akuntansi Pemerintah (SAP). Pada pembahasan selain persoalan
detail atas regulasi BLU, akan di perlihatkan uraian hal – hal yang menjadi latar
belakang fungsi sistem informasi akuntansi bagi organisasi Perguruan Tinggi Negeri
dalam rangka support mengurangi tekanan bisnis (business pressure) organisasi dalam
kegiatan mengukur keberhasilan rencana strategis (RENSTRA), kegiatan antisipasi
resiko organisasi. Memperhitungkan berbagai isu kemajuan ilmu pengetahuan bidang
sistem informasi akuntansi juga menjadi latar belakang dalam memperhitungkan
kematangan proses perencanaan sistem informasi akuntansi meliputi 1) scope
information atas fungsi sistem memproduksi informasi akuntansi bagi pengguna internal
maupun ekternal organisasi, 2) timeliness, memperhatikan proses produksi yang cepat
serta tepat waktu, 3) aggregation, kebutuhan sistem yang mempunyai karakteristik
perolehan informasi periode, kemudahan akses informasi dari multi area, serta 3)
integration, ketersediaan sistem mencukupi fungsi integrasi data akuntansi multi unit
organisasi. Keberadaan sistem informasi akuntansi juga dalam hal menunjang
manajerial akuntansi organisasi pada level strategy, tactic serta level operasional
akuntansi.

Motivation, Problem, Core Term, Benefits and Limitation Research

Adapun motivasi (motivation research) penulisan tema ini adalah mendorong
organisasi Perguruan Tinggi Negeri untuk lebih mematangkan proses perencanaan
sistem informasi akuntansi dalam rangka memperoleh kontribusi sistem yang
mempunyai manfaat dan menunjang keberhasilan bagi organisasi PTN.

Adapun masalah (problem research) dalam penulisan ini akan menentukan
perumusan masalah perihal meneliti rangkaian project pembangunan sistem dalam
rangka bagaimana proses dokumentasi perencanaan sistem, bagaimana proses
identifikasi valuenya, bagaimana target dimensi valur akuntansi dan dimensi value
teknologi informasi serta kontribusi perencanaan sistem informasi akuntansi bagi
organisasi perguruan tinggi negeri.

Tujuan tema penulisan (core term research) ini dalam rangka melakukan
penelitian proses dokumentasi perencanaan sistem informasi akuntansi, meneliti proses
pembangunan value pada tahapan project sistem, meneliti target value dimensi
akuntansi dan teknologi informasi serta meneliti kontribusi project perencanaan sistem
informasi akuntansi bagi organisasi Perguruan Tinggi Negeri.

Manfaat penelitian (benefit research) ini adalah mempelajari proses
dokumentasi perencanaan sistem informasi akuntansi, mempelajari proses identifikasi
value pada tahapan perencanaan sistem, meneliti target value dimensi akuntansi dan
teknologi informasi serta mempelajari kontribusi project perencanaan sistem informasi
akuntansi bagi organisasi Perguruan Tinggi Negeri.

Batasan penelitian (limitation research) ini adalah pada ruang lingkup
pembangunan sistem informasi akuntansi khusus pada tambahan sistem yang berprinsip
pada Sistem Akuntansi Keuangan (SAK) atas perubahan tata kelola akuntansi keuangan
Perguruan Tinggi Negeri menjadi Badan Layanan Umum (BLU).

KAJIAN PUSTAKA (STUDY LITERATURE)

Adapun penggunaan study literature pada penulisan tema ini seperti terlihat pada
gambar berikut:
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Gambar 1 Study Literature

METODOLOGI PENELITIAN (RESEARCH METHODOLOGIES)

Adapun metode penelitian dilakukan langkah seperti halnya pada gambar berikut:

Gambar 2 Metode Penelitian
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PEMBAHASAN (DISCUSSION)

A. Project Proposal: Documentation, Identification Object & Assessment Value
Pada tahapan ini terlebih dahulu menguraikan detail perihal ilustrasi problem yang
terjadi pada studi kasus Universitas Negeri Semarang meliputi a) background &
motivation (exp. business pressure organisasi PTN seperti support analisa obyektif
dan pengukuran pendapatan per unit kerja), b) goal (exp. obtain requirements more
accounting information, improve service divisi akuntansi unit dan pusat), c) Scope
(exp. Sistem Akuntansi Keuangan Vs Sistem Akuntansi Pemerintah), d)
Deliverable (exp. financial perspective dalam rangka peningkatan revenue serta
kegiatan reduce cost , innovation perspective dalam rangka pembangunan teknologi
akuntansi berbasis web), e) User Needs dalam rangka menentukan target value,
environment, actor project, user stories, serta performance capacity.

Kemudian dilakukan proses seperti terlihat pada gambar berikut:

Gambar 3 Process documentation, Identification Object & Assestment Value

B. Project Plan: Documentation & Identification Resister Value
Pada tahapan ini terlebih dahulu menguraikan ilustrati problem yang terjadi pada
studi kasus organisasi Universitas Negeri Semarang yaitu perihal a) Methodologies
yaitu penggunaan SDLC, b) Work Breakdone Structure & Estimate untuk
mengukur besaran tahapan planning, analysis, design, serta implementasi pada
rangkaian pembangunan sistem informasi akuntansi, 3) Risk Management Project
meliputi major risk (exp. culture) dan minor risk (exp. problem risk requirements
yang berakibat tidak sesuainya sistem pada kebutuhan kegiatan akuntansi
Universitas serta risk gap technology yaitu problem pada pemecahan relasi bidang
akuntansi dan IT yang sangat membutuhkan personel project yang mempunyai skill
dan knowledge pada dua bidang tersebut untuk mendukung rangkaian
pembangunan sistem informasi akuntansi)
Kemudian dilakukan proses seperti pada gambar berikut:
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pembangunan sistem informasi akuntansi)
Kemudian dilakukan proses seperti pada gambar berikut:
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PEMBAHASAN (DISCUSSION)

A. Project Proposal: Documentation, Identification Object & Assessment Value
Pada tahapan ini terlebih dahulu menguraikan detail perihal ilustrasi problem yang
terjadi pada studi kasus Universitas Negeri Semarang meliputi a) background &
motivation (exp. business pressure organisasi PTN seperti support analisa obyektif
dan pengukuran pendapatan per unit kerja), b) goal (exp. obtain requirements more
accounting information, improve service divisi akuntansi unit dan pusat), c) Scope
(exp. Sistem Akuntansi Keuangan Vs Sistem Akuntansi Pemerintah), d)
Deliverable (exp. financial perspective dalam rangka peningkatan revenue serta
kegiatan reduce cost , innovation perspective dalam rangka pembangunan teknologi
akuntansi berbasis web), e) User Needs dalam rangka menentukan target value,
environment, actor project, user stories, serta performance capacity.

Kemudian dilakukan proses seperti terlihat pada gambar berikut:

Gambar 3 Process documentation, Identification Object & Assestment Value

B. Project Plan: Documentation & Identification Resister Value
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meliputi major risk (exp. culture) dan minor risk (exp. problem risk requirements
yang berakibat tidak sesuainya sistem pada kebutuhan kegiatan akuntansi
Universitas serta risk gap technology yaitu problem pada pemecahan relasi bidang
akuntansi dan IT yang sangat membutuhkan personel project yang mempunyai skill
dan knowledge pada dua bidang tersebut untuk mendukung rangkaian
pembangunan sistem informasi akuntansi)
Kemudian dilakukan proses seperti pada gambar berikut:
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Gambar 4 Proses Documentation & Identification Resister Value

C. Quality Plan: Documentation & Identification Statements & Chain Action
Value
Pada tahapan ini terlebih dahulu menguraikan perihal menentukan a) scope quality
terdiri dari lingkup kualitas komponen sistem seperti personel akuntansi (exp.
competency, honest, independence), prosedur kebijakan akuntansi (exp. recognize,
transparency), perangkat lunak akuntansi (exp. effectiveness, innovativeness),
perangkat keras akuntansi (exp. excellent, empowerment), Quality Data AIS (exp.
team work, evaluation reward, commitment managerial), b) Goal Quality seperti
pada personel (exp.‘competency, diperlukan personel akuntansi yang memiliki
pendidikan dan pengalaman kerja bidang akuntansi’), pada perangkat lunak
akuntansi (exp. ‘innovativeness, dilakukan pembangunan perangkat lunak
akuntansi universitas berbasis Web Technology), c) Quality Strategy seperti pada
komponen sistem personel akuntansi dilakukan langkah proses recruitment melalui
rangkaian perumusan final kebutuhan personel yang dilakukan pada tahap analisis.
Pada komponen perangkat lunak dilakukan strategy melakukan testing pada tahap
implementasi untuk menjamin kelengkapan kebutuhan kegiatan akuntansi.
Kemudian dilakukan tahapan proses seperti pada gambar berikut:

Gambar 5 Process documentation, identification assessment & chain action value

KESIMPULAN (CONCLUSION)

a. Proses dokumensi perencanaan sistem informasi akuntansi seperti ilustrasi studi
kasus di universitas negeri semarang yang terangkum pada halaman lampiran studi
kasus melalui: a) pembuatan final dokumen project proposal, pembuatan final
dokumen project plan, pembuatan final dokumen quality plan

b. Proses identifikasi value perencanaan sistem informasi akuntansi melalui:
identifikasi object value diperlihatkan pada tahap project proposal pada group user
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needs sub bahasan environmet, proses penilaian terhadap perolehan assessment
value tahap project proposal pada group user needs sub bahasan user stories,
kemudian identikasi hambatan (resister) value diperlihatkan pada tahap project plan
sub bahasan risk management meliputi: major risk berupa culture personel
organisasi dan   minor risk berupa proses user requirements serta persoalan gap
technology. proses mendefenisikan statements value dilakukan pada tahap quality
plan di group bahasan quality goal, proses mendefinisikan chain action value
dilakukan pada tahap quality plan di group bahasan quality strategy.

c. Adapun target value dari rangkaian kegiatan pembangunan sistem informasi
akuntansi bagi organisasi perguruan tinggi negeri ini adalah a) target value dimensi
akuntansi pada komponen sistem personel akuntansi (human) meliputi target value
competency, integrity, honesty, independence serta responsibility, pada komponen
sistem prosedur kebijakan akuntansi ptn meliputi target value existence,
completeness, recognize, serta disclose, serta pada factor – factor kriteria sukses
perolehan kualitas data sistem informasi akuntansi (csf data quality ais) meliputi 1)
factor organisasi: team work & evaluation, 2) factor kualitas informasi akuntansi:
understandability, relevancy, reliability, comparability, materiality, 3) factor
manajerial: commitment, customer focus , serta 4) faktor eksternal organisasi:
motivation, accuntabilty. b) target value dimensi teknologi informasi pada
komponen sistem perangkat lunak akuntansi (software) meliputi innovativeness,
friendliness, effectiveness serta security serta komponen sistem perangkat keras
akuntansi (hardware) meliputi excellent serta empowerment.

d. Adapun konstribusi perencanan sistem informasi akuntansi bagi organisasi
perguruan tinggi negeri adalah sebagai berikut 1) untuk mempersiapkan efektifitas
sistem informasi akuntansi yang bermanfaat bagi organisasi dalam rangka perolehan
more information, untuk dasar pengambilan keputusan, improve service, untuk
kegiatan manajerial akuntansi kantor pusat dan unit dan lembaga ptn, better
performance, untuk kepentingan reputasi ptn baik bagi internal dan eksternal,
strong control, untuk menunjang fungsi control organisasi serta reduce cost, untuk
alat menunjang dan mendorong perilaku pengurangan biaya organisasi, 2) untuk
mempersiapkan efektifitas sistem informasi akuntansi yang menunjang keberhasilan
organisasi perguruan tinggi negeri dalam rangka mendorong peningkatan perspektif
financial, perspektif internal business , perspektif inovasi, serta perspektif customer
di lingkungan organisasi.
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